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haver espaco para pesquisadores brilhantes e soodss

Resumo — Neste artigo apresento uma discusséo solsxcelentes atuando juntos, de forma complementaeda

a carreira universitaria que deveria refletir agpesl devéssemos ter concursos para professores-pesseisad

dicotomia entre pesquisa e ensino. outros para professo_re’s?professores. Vale a peeagamente
concursos com critérios de selecdo para professores

pesquisadores se na teremos candidatos suficieateseste

perfil, e com qualidade? Ficaremos com pessoa8Sp@nos

4 algum tempo enviei uma mensagem para a lista BdM perfil errado? N&o seria melhor termos algunasas
Sociedade Brasileira de Computag&o sobre as CmreiPara bons professores-pesquisadores e outras paa b
na Universidade, o objetivo era fazer uma provozaga Professores-professores? O assunto é quente e emerec

coletar opinides sobre o assunto. Posteriormenstepestas discussao. _ )

duas paginas: Nimero de instituicdes de ensino risupe ESta frase do Nizam € exemplar: .

diminui pela 1° vez em cinco anos e Ensino supégiorquase Ha quase um ano, pelo menos trés vezes por

1,5 milhdo de vagas ociosas - algo esta mudandecisamos Semana, atravesso um trecho da Av. Paulista a pandp

repensar o modelo de Universidade. Com a publicaigiio Fenho a onrtun|dade de notar as diferentes feicOes

resultado recente do novo sistema de acesso asrsidades indumentarias e  comportamenios ~ dos  transeuntes.

Federais, ficou evidente que ha mais vagas dispisndlo que Recentemente passei a tentar ver as similaridadesgreso

candidatos com condigdes de ocupa-las. A conseiguélaga Vi Mais diversidades do que via antese me alegrels

é que passamos e passaremos a receber um publim nfgPnclui que o Ser Humano apesar de poder ser defini

menos preparado e somos obrigados a repensar donele o_ntc_)log|camente, ndo existem espécimes similarestcdos

Universidade. Claro que a solugdo deve ser a gqaajiio do distintos™.

ensino anterior & Universidade, mas isto é um luoinho. ] . o .

Além disto, ha problemas socioecondmicos que desem _ Mais recentemente recebi uma referéncia para ugoara

enfrentados, porque tantos pensam que a Univessiéladseu Folha de S&o Paulo de Adalberto Fazzio e Sidney dar

caminho de realizagio profissional? Porque muités nSilva sobre a "Universidade do Seéculo 21" onde eqeaesta

preferem carreiras técnicas com retorno mais rapidwitas Cita¢do de Max Weber que me deixou muito satisfeitr

vezes mais rentavel? Ha alguns anos toquei nestmia na Ccompartilhar da mesma ideia: B

cronica Para que diploma? Precisamos definir quesicas "No inicio do século passado, o renomado socioldgmao .

s&0 necessarias, talvez seja tarde para isto, masussao ¢ Max Weber observou que somente por acaso se poderia

necessaria para o futuro. encontrar em um mesmo homem as vocagbes de cieatist
Como inicio do debate creio que devemos ter dudmmsi professor. Apenas em situagdes fortuitas terianfedi@dade

distintas na carreira: os professores ligados amere a sua d€ entrarmos em uma sala de aula e depararmos com o

qualidade, essenciais para este novo publico, Eafessores académico igualmente "vocacionado” para o ensipae a

pesquisadores, para uma parcelas dos alunos quizgdseg Pesquisa.

pesquisa e formacdo pdés-graduada. Pensarmos em uma

Universidade somente Humboldtiana (o principio déia

Humboldtiana de universidade é a famosa “unidade

indissoltvel do ensino e da pesquisa”) me pareatngivel

nas condi¢Bes atuais. Concordo com a indissodablii entre

ensino, pesquisa e extensdo na Universidade , raas que

isso deveria ser aplicado de forma coletiva, acsausu

departamento, e ndo a cada individuo isoladaméiee

Palavras chave — Ensino-pesquisa; Carreira Universitaria .
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A seguir escrevem 0s autores: um bom "pesquisador”. Deve liderar um grupo de pissyg

"O dilema weberiano ainda angustia aspirantes e ragst orientar alunos, conseguir financiamentos, geraransferir
de diversas areas do conhecimento. De um ladodastes conhecimento, interagir com a sociedade atravéprogetos
decepcionados por ndo compreenderem o brilhantisio® diversos. Além disto, ele também deve dar aulagaduacao
seus professores-pesquisadores. De outro, pesquissd e pds-graduacgdo, transmitindo aos alunos conhedionem
professores amargurados por ndo conseguirem trairsmiprimeira mio. E claro que se espera que ele tebba
seus conhecimentos para diligentes alunos". didatica, sabendo transmitir conhecimento e motivas

alunos. Apenas em casos muito especificos existe a

E exatamente o ponto que tenho discutido. H& umte focontratacio de pessoas em regime de tempo pareied p
corrente, inclusive de colegas e bons amigos, gasegme apenas ministrarem aulas. Est4 muito longe de s tegra
bateram por propor a separacdo das duas categagass comum.
com o apoio de Max Weber me sinto melhor! Parecetuge Nestes paises, portanto, ndo existe a dicotomiaf&gsor” x
esta claro que h&d uma necessidade de perfis disremn “"pesquisador’. A denominagdo "professor' pressupde
complementares nas Universidades. Aos poucos esecessariamente os dois lados da moeda: ensincauisa.
necessidade esta sendo reconhecida e fiquei mafisfeto Alids, quem se dedica apenas ao ensino tem outra
quando o CNPq lan¢ou a bolsa Produtividade Tecraadg denominacdo (como "teacher", ou "instructor", engl@s).
Sobre a avaliacdo em sala de aula recebi este mail: Por isto, acho que estamos diante de uma falsanmo&
"Sem querer diminuir a importancia da pesquisamavacdo Numa "universidade" que se pretende de pesquis&rasil
em nada, lembro apenas que a presséo e a avalipgam como em outros paises, todo "professor" deve ser
sobre a pesquisa quase exclusivamente. ha, portantecessariamente um bom "pesquisador" e também um bo
incentivo para fazer melhor pesquisa, incentivogpéaizer "educador'. Isto ndo quer dizer que todos consigam
mais inovagdo (com empresas), mas nenhum inceptivd@ alcancar esta meta. Mas, na América do Norte e fayo
melhorar a qualidade de nossas aulas. sé melhoesguisa quem néo for um bom "pesquisador" com certeza teéd
e a inovacgdo, ndo garantem melhores aulas, clamb@a sucesso na carreira".
sem estas duas seja dificil "ensinar" algo intea@$s nas
aulas". Meu comentério sobre esta posi¢ao €: isto ocorréodas as

Universidades dos USA ou da UE? E possivel questada

Parece que estd cada vez mais clara a percepcéxigtem Universidades sejam de pesquisa como Stanford ou de
carreiras diferentes, apenas escamoteadas poress¢sr Carnegie Mellon? Ha recursos para isto? Todos @Esgos de
conflitantes e pela falta de vontade em aceitduealdade e uma Universidade devem ser pesquisadores? A segtia
as diferengas naturais nos seres humanos. opinido sobre uma destas Universidades:
Algumas contribui¢cdes recebidas sobre outras Usivades:  "Aqui na Carnegie Mellon, um professor-pesquisapli@cisa
"Aqui na Universidade de York onde estou fazendo ser doutor enquanto um professor-instrutor precisa
doutorado também propuseram um programa semelhantéximo ter o titulo de mestre (por exemplo, engeoheu
para alunos de poés-graduacdo, com varias atividadesentistas que fizeram carreira em industrias sao
similares ao da Universidade de Waterloo. Os alundsequentemente professores-instrutores, pois saégpor a
participantes tém até um "orientador pedagogicotatite 0 matéria de forma clara e objetiva). Um professwstiutor é
ano que passam no programa. Mais informagBes erfrequentemente contratado em tempo parcial, poistasiu
http://www.york.ac.uk/admin/hr/training/gtu/pfa/. @Que eu vezes ele continua trabalhando em industrias (IEdpgle,
achei interessante aqui, entretanto, foi o tratatnemla Microsoft, etc.). Esse é um dos fatores que aumenta
universidade em relacdo a qualidade de ensino daemntes. interacdo academia-indistria. Ambas as carreiragusam a
O desempenho da universidade no ensino (avaliaditulagdo de professor assistente/associado/titulgpor
fortemente por meio de feedback dos alunos) contdom exemplo, assistant teaching professor, associagehtag
fortemente na avaliacdo da universidade, @rofessor no caso de professor-instrutor). Em ternue

consequentemente, dos docentes". salario e prestigio, é claro que um professor-pésapor
possui maior prestigio e autonomia, mas em relag&o
Outra no mesmo sentido: salario ndo é muito diferente. O diferencial aquggée um

"Acredito que fui privilegiada. Durante o meu dowatdo na professor-pesquisador pode complementar seu salario
Universidade de Waterloo no Canad4, eu tive a chatle fazendo consultoria, e utilizando parte do auxfiitanceiro
participar e concluir um programa que a universigad que paga as despesas com projetos cientificos.s€a
oferecia aos estudantes de doutorado intituladctiGeate in  quanto melhores seus resultados de pesquisa o ssmfe
University = Teaching, cujos detalhes estdo erpesquisador tera mais projetos financiados e pddaseu
http://cte.uwaterloo.ca/graduate_programs/CUT/indhml" salario serd. Quando o projeto € enviado, normalieeé
especificado 0 quanto sera gasto com recursos haman
A posicao oficiali brasileira sobre o que deve ser um(quanto os professores, alunos, programadores,, ét&o
“professor” poderia ser descrita por esta mensagenrecebi: receber para realizar o projeto). Esse modelo € gmou
“Numa "universidade de pesquisa’, como na América ddifundido em outros paises, mas ao meu ver é ofap@s
Norte e na Europa, todo "professor" deve ser amtesudo universidades americanas serem o centro de exdalénc
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Quem é bom em pesquisa, faz pesquisa e quem érhom eN&o apresentei a autoria de cada comentério, poisamho

ensinar, leciona. Pratico e eficaz". a autorizagcdo de seus autores para a publicacé® amtigo,
estdo citados em minhas cronicas especificas. Gogla
Um comentario sobre a Franca: agradecer a cada um que emitiu opinifes para magiea o

"Na Franca existem trés tipos de aulas para umanmaes assunto ndo é de facil consenso e que existempiaslte
disciplina: aulas magistrais, aulas dirigidas elasi praticas. diferentes visdes. Concluindo: acredito que realenen
As aulas magistrais sdo ministradas geralmente pgrrecisamos aprofundar o debate, pela diversidaslepiaides
professores-titulares (professeurs) em auditérias, aulas e pela qualidade de cada argumentacéo € absolutagiaro
dirigidas ou aulas préaticas sdo ministradas porofessores que ndo ha consenso sobre o assunto. Os event88Ca
adjuntos (Maitre de Conferénces) ou mesmos prafessocomo o Congresso Anual — CSBC — onde ocorre o Wighé
assistente (A.T.E.R) com turmas menores em selasld ou dos féruns adequados para esta discusséo.

laboratérios. Além disso, existe a carreira de eate de

pesquisador. O sistema funciona bem".
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